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な
ぜ
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
が
必
要
？

中
小
企
業
・
小
規
模
事
業
者
の
現
状

令
和
４
年
６
月
に
経
済
三
団
体
（
熊
本
県
商
工
会
議
所
連
合
会
・
熊
本
県
商
工

会
連
合
会
・
熊
本
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
）
に
よ
る
原
油
高
、
原
材
料
高
騰
等

の
経
営
へ
の
影
響
に
つ
い
て
調
査
を
し
た
と
こ
ろ
、
８４
％
が
「
影
響
が
で
て
い

る
」
と
回
答
（
図
１
）。
さ
ら
に
、
そ
の
具
体
的
な
影
響
に
つ
い
て
は
、「
仕
入
・

原
材
料
価
格
高
騰
」
が
最
も
多
く
、
次
い
で
「
諸
経
費
増
加
」
が
多
く
挙
げ
ら
れ

ま
し
た
（
図
３
）。

ま
た
、
仕
入
れ
コ
ス
ト
の
上
昇
分
を
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
へ
「
価
格
転
嫁
で
き
て

い
る
」
企
業
は
２３
％
。
２９
％
の
企
業
は
、「
価
格
転
嫁
で
き
て
い
な
い
」
状
況
で

す
（
図
２
）。
原
材
料
・
部
材
の
不
足
が
長
期
化
し
た
場
合
、
財
務
余
力
や
資
金

繰
り
に
余
裕
が
乏
し
い
企
業
の
経
営
を
大
き
く
圧
迫
す
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

総
務
省
が
発
表
し
た
９
月
の
消
費
者
物
価
指
数
は
、
生
鮮
食
品
を
除
き
前
年
度

比
３
％
上
昇
し
ま
し
た
が
、
９
月
の
「
企
業
物
価
指
数
」
は
前
年
同
月
比
９
・

７
％
上
昇
し
、
消
費
者
物
価
指
数
の
上
昇
値
を
大
幅
に
上
回
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
現
状
か
ら
、
消
費
者
に
対
す
る
価
格
転
嫁
を
抑
え
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
間

で
コ
ス
ト
吸
収
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
価
格
高
騰
を
乗
り
切
る

た
め
に
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
各
段
階
で
の
価
格
転
嫁
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

転
嫁
が
進
ま
な
け
れ
ば
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
属
す
る
企
業
間
で
痛
み
分
け
の

構
図
が
続
い
て
し
ま
い
ま
す
。
倒
産
や
廃
業
な
ど
市
場
か
ら
の
退
出
に
繋
が
り
か

ね
ま
せ
ん
。
価
格
転
嫁
を
進
め
、
価
格
転
嫁
の
取
引
慣
行
を
定
着
さ
せ
る
こ
と

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
と
は
？

「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
と
は
、
企
業
規
模
の
大
小

に
か
か
わ
ら
ず
、
企
業
が
「
発
注
者
」
の
立
場
で
自
社
の
取
引
方

針
を
宣
言
す
る
制
度
で
す
。
取
引
先
と
の
共
存
共
栄
関
係
を
構
築

し
て
、
共
に
成
長
し
、
持
続
可
能
な
関
係
を
築
い
て
い
く
と
い
う

も
の
で
、
立
場
の
弱
い
企
業
が
不
利
益
を
被
る
こ
と
な
く
、
取
引

先
と
良
好
な
関
係
を
築
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

で
、
中
小
企
業
が
賃
金
引
上
げ
の
原
資
を
確
保
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
消
費
者
の
購
買
力
の
向
上
に
繋
が
り
ま
す
。

な
お
、
民
間
企
業
間
の
取
引
は
、
自
主
的
な
取
り
組
み
に
任
せ

ら
れ
て
お
り
、
法
律
違
反
で
な
い
限
り
、
政
府
が
「
規
制
」
を
か

け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
た
め
、
多
く
の
企
業
の
経
営
者

の
行
動
に
よ
っ
て
、
取
引
先
と
の
共
存
共
栄
を
実
践
し
、
地
域
経

済
の
発
展
に
繋
げ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
日
本
商
工
会
議
所
を
は

じ
め
、
全
国
の
商
工
会
議
所
で
は
こ
の
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
会
員
企
業
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
ぜ
ひ
こ
の
機
会

に
ご
検
討
い
た
だ
き
、
宣
言
の
ご
登
録
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

い
ざ
！
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」

に
登
録
！

宣
言
の
手
順

①�

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
か
ら
ひ
な
形
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド

②�

自
社
の
取
組
内
容
に
あ
わ
せ
て
宣
言
文
に
加
筆
・
修
正

③
会
社
名
と
代
表
者
名
を
明
記

④
Ｐ
Ｄ
Ｆ
形
式
に
変
換
し
て
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド

⑤�

内
容
に
問
題
が
な
け
れ
ば
登

録
・
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
て
公

表
さ
れ
ま
す

宣
言
の
内
容

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
共
存
共
栄
と

規
模
・
系
列
等
を
超
え
た
新
た
な
連
携

直
接
の
取
引
先
を
通
じ
て
そ
の
先
の
取
引
先
に
働
き
か
け
る
こ

と
に
よ
り
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
の
付
加
価
値
向
上
や
、

既
存
の
取
引
関
係
や
企
業
規
模
を
超
え
た
連
携
に
よ
り
、
取
引
先

と
の
共
存
共
栄
の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。

★�

個
別
項
目
（
ａ
～
ｅ
）
の
中
か
ら
重
点
的
に
取
り
組
む
項
目
に

つ
い
て
具
体
的
に
記
載
し
ま
す
。

（
個
別
項
目
）

ａ
．�

企
業
間
の
連
携
（
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
事
業
承

継
支
援 

等
）

ｂ
．�

Ｉ
Ｔ
実
装
支
援
（
デ
ー
タ
の
相
互
利
用
、
Ｉ
Ｔ
人
材
の
育

成
支
援 

等
）

ｃ
．�

専
門
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ

ｄ
．�

グ
リ
ー
ン
化
の
取
り
組
み
（
脱
・
低
炭
素
化
技
術
の
共
同

開
発 

等
）

ｅ
．�

健
康
経
営
に
関
す
る
取
り
組
み
（
健
康
経
営
に
係
る
ノ
ウ

ハ
ウ
の
提
供 

等
）

親
事
業
者
と
下
請
事
業
者
と
の
望
ま
し
い

取
引
慣
行
（
下
請
中
小
企
業
振
興
法
に
基

づ
く
「
振
興
基
準
」）
の
遵
守

親
事
業
者
と
下
請
事
業
者
と
の
望
ま
し
い
取
引
慣
行
（
下
請
中

小
企
業
振
興
法
に
基
づ
く
「
振
興
基
準
」）
を
遵
守
し
、
取
引
先

と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
の
妨
げ
と
な
る
取
引
慣
行
や
商
慣

行
の
是
正
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

★�

左
記
①
～
⑤
の
取
組
内
容
に
つ
い
て
具
体
的
に
記
載
し
ま
す
。

①
価
格
決
定
方
法

②
型
管
理
な
ど
の
コ
ス
ト
負
担

③
手
形
な
ど
の
支
払
条
件

④
知
的
財
産
・
ノ
ウ
ハ
ウ

⑤
働
き
方
改
革
等
に
伴
う
し
わ
寄
せ

※ 

項
目
②
は
、
型
を
活
用
し
た
取
引
が
な
い
場
合
は
削
除
。

ま
た
、
前
記
２
点
に
加
え
、
各
々
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
記
載

し
ま
す
。

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の
詳
細
に
つ
い
て
は
左
記
の
サ

イ
ト
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

図3　原油高、原料費高、物価高、円安等に伴う経営への具体的な影響について

仕入・原材料価格高騰

諸経費増加

運送コスト増加

製造コスト増加

受注量減少
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0 100 200 300 400 500 600 700
複数回答（n=1554）

612者

371者

266者

163者

121者

21者

価格に転嫁できている。
（168者）23%

価格に転嫁できていないが、
今後、価格転嫁を予定（検討）
している。
　　　　　（357者）48%

図2　原油高、原料費高、物価高、円安等の影響による
 商品・サービスへの価格転嫁の状況について

図1　原油高、原料費高、物価高、円安等の
経営への影響について

価格に
転嫁できておらず、
今後もその予定はない。
（216者）29%

合計741者 合計896者

やや影響が出ている
（425者）47%

影響は出ていない
（144者）16%

大きな影響が
出ている
（327者）37%

※ 

本
記
事
は
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
公
式

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
（https://w

w
w

.biz-partnership.
jp/index.htm

l

）、
日
本
商
工
会
議
所
「
パ
ー
ト
ナ
ー

シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
専
用
サ
イ
ト
（https://w

w
w

.
jcci.or.jp/partnership/

）
を
参
考
に
作
成
し
て
い
ま

す
。

取
引
先
と
の

共
存
共
栄
を
目
指
す

～
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
と
は
？
～

全国で 15,770社が宣言登録をしており、そのうち熊本県では
190社が登録をしています。（令和 4年 11月 7日現在）

パートナーシップ構築宣言のイメージ

受注者

取引対価の見直し 望ましい取引慣行
（価格協議に応じるなど）

発注者

原材料費が上がった…
労務費が上がった…どうしよう…

わかりました。
仕入れ価格に反映しましょう !

宣言
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2

※出典：「原油高・原材料高・物価高・円安等 経済三団体合同影響調査報告書」（R4年 6月調査）

※出典：「原油高・原材料高・物価高・円安等 経済三団体合同影響調査報告書」（R4年 6月調査）


